Hvad er stgttemulighederne til
udvikling af Cirkulaer @konomi hos
SMVer?

Kim'Hjerrild,dLifestyle:& Design Cluster
12.0972019

Lifestyle&DesignCluster

00 o



)
e

Kim Hjerrild, projekt og teamleder for cirkulaer
gkonomi

Lifestyle & Design Cluster

* Innovationsnetveerk og klyngeorganisation
med afseet i mode, mgbel og
livsstilsbrancherne

 Cirkulaer @konomi, Digitalisering og Design
og Innovation

* Operatgr pa bl.a. C@ SMV, Rethink
Business, C Voucher og Nordic Circular
Hotspot




* Cirkuleer @konomi. En ny — eller

HVO R FO R eldgammel - made at se verden pa.

* Snart er der ikke noget, som hedder

Cl rku I&r business as usual

o * Et valg om enten at blive en del af
¢ kOnOm | ? l@sningen — eller ogsa risikere at blive

irrelevant...




CARISBERG FOUNDATION

2151 CENTURY GRAND CHALLENGES
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Minerals Food production

Conflict and
terrorism

Environment /= = _
and climate change = SE i GRS
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- the driver from

7 to 10 billion

Water resources
Biodiversity

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

Energy supply
and energy storage

Health




De stgrste virksomheder er begyndt...

From greegby design

circular
5Zero




Et brud med den linezere produktions- og
forbrugsmodel, som kloden ikke kan holde til!

 END OF WASTE - Alt ‘affald’ i den cirkulaere
gkonomi bliver principielt til ressourcer for
andre processer og produkter

HVAD E R * Bevarelse af ressourcers og produkters

gkonomiske veerdi leengst mulig

Cl rkU I &r * Vedvarende energi og en regenerativ og

. genoprettende tilgang til natur og
Pkonomi? Erodversie

* En vaerdiskabelse, som kreever, at man taenker
langt bredere, mere langsigtet, og hvor design
af processer og opbyggelse af partnerskaber
pa tvaers af sektorer og mellem forbruger og
producenter bliver afggrende.




HVORDAN
Cirkulaer
@konomi?

Ved fx at frembringe og seelge produkter / ydelser,
som

er designet til at kunne holde lzenge eller have
bredest eller mest mulig anvendelse

er lette og omkostningseffektive at reparere og
renovere — evt. via servicekontrakt

bestar af giftfri komponenter og som er designet
til at blive skilt ad, sa materialerne kan
genanvendes efter brug

lejes ud i stedet for at blive solgt (fx som
‘product as a service’ eller ’leasing og
tilbagetagning’)

produkter, hvis komponenter enten stammer fra
eller kan genanvendes i andre processer, fx i
partnerskaber/ industrisymbioser, hvor én
virksomheds affald er en anden virksomheds
ramateriale

bestar af organiske materialer, som enkelt og
sikkert kan fgres tilbage til naturens kredslgb

seelges med tilbagetagning / bytteret og hvor det
tilbagetagne produkt genbruges / genanvendes



* 6 indsatsomrader for fremme af C@

1. Styrke virksomhederne som drivkraft
for den cirkulzere omstilling

2. Understgtte C@ gennem data og

Da NMa rkS digitalisering

3. Fremme C@ gennem design

N at IONAd | e 4. /ndre forbrugsmgnstre gennem C@
: 5. Skabe et velfungerende marked for
C@‘St rategl affald og genanvendte ravarer
(Sep 20 18) 6. Fa mere vaerdiud af bygninger og
biomasse

* Forsyningsstrategi: Fleksibel regulering og
g¢get konkurrenceudsattelse, bl.a. indenfor
affald



Sider til viden og inspiration

e https://cirkvirk.dk/

* Miljgministeriet: https://mfvm.dk/miljoe/strategi-for-
cirkulaer-oekonomi/

 Dansk Industri:
https://di.dk/virksomhed/miljoe/miljoe/c@/pages/cirkulaer-
oekonomi.aspx

 Dansk Erhverv: https://www.danskerhverv.dk/politik-og-
analyser/energi-og-ressourcer/

 DAKOFA: https://dakofa.dk/vidensbank/cirkulaer-oekonomi/
* EU: https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy

e Ellen MacArthur Foundation:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-
economy/what-is-the-circular-economy



https://cirkvirk.dk/
https://mfvm.dk/miljoe/strategi-for-cirkulaer-oekonomi/
https://di.dk/virksomhed/miljoe/miljoe/cø/pages/cirkulaer-oekonomi.aspx
https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/energi-og-ressourcer/
https://dakofa.dk/vidensbank/cirkulaer-oekonomi/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy

Stgttemulig-
heder |

— stor skala /
high tech / stort
potentiale

Vaekstfonden

* Egenkapital, lanekapital
* Investor-match

Innovationsfonden
* Grand solutions, udviklingsprojekter
* Innobooster, high tech ivaerksaettere

Denmarks Grgnne Veekstfond
* Lanekapital (mellemrisiko)

Horizon 2020

 SMV instrumentet, internationale
udviklingsprojekter

Mudp / Eudp
e Lukket for resten af 2019



Stgttemulig
heder I

— SMV-
programmer
med Cirkulaer
@konomi

* EU strukturfondsprojekter
* CLEAN GREEN PLAN
* Grgn vaekst via gregnne forretningsmodeller

* Baeredygtig vaekst gennem energi- og
ressourceeffektive SMV’er

e C@OSMV
e Rethink Business
 C-Voucher

* Erhvervshusene

* QOverblik over stgttemuligheder, ogsa de
regionale og lokale



C@ SMV - @get vaekst via
cirkulzere forretningsmodeller |
SMV’er (2018-2021)

* 4 runder
: e 2 faser
Projektets
struktur  Fase 1: 81 virksomheder

e Op til 100.000 kr. i stptte til aflenning af
konsulents arbejde

* Fase 2: 20-40 virksomheder
 Stotte til 10-30% af investeringssummen
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* Betalt radgivning —inkl. netveerk og workshops
- mhp udvikling af cirkulzer forretningsmodel

FASE 1: - * C@-konsulentens fokus er at kortlaegge og
' udarbejde:
Hva d V|| * Virksomhedens anvendelse af ressourcer

* Umiddelbare muligheder for besparelser
og effektiviseringer — som bade kan spare

virksomheden E
modtage stg@tte . kr. og CO2
til? |

* Virksomheden bliver klog pa dens muligheder
for at udvikle og realisere en cirkulzer
forretningsmodel — og bliver inspireret til at
begynde rejsen mod at blive en fremtidssikker,
baeredygtig virksomhed




* C@-konsulentens timer betales af
projektet (op til 100 timer)

< * Heraf 60% af timerne med
FASE 1. virksomheden og 40% af timerne til
Hvad vil rapportering, rejseaktivitet og
. mgder

virksomheden

* Konsulenten er pa forhand godkendt af
modta ge stotte , LD Cluster, sa der sikres et hgjt fagligt
til? B niveau

' * Virksomheden ma gerne selv finde

konsulent til deltagelse i projektet;
kreever godkendelse af LD Cluster




* Virksomheden deltageri 2-4
. workshops/mgder undervejs i forlgbet.

FASE 1: e Mgderne har to formal:
* At give malrettet fagligt input, som

Hvad vil B kan bidrage til virksomhedens

virksomheden arbejde med en cirkulaer / grgn
forretningsmodel

modtage stgtte

ti | ? &y e At skabe netvaerk mellem SMV’er,

som kan have glaede af at
samarbejde i fremtiden




C@ SMV
deltager-
virksomheder

hold 1

Rodkjaer Event A/S Midtjylland  |andet - events

Aalborg Karneval Nordjylland  |andet - events

Strandbygaard Grafisk A/S Midtjylland  |tryk & grafisk

GH Form A/S Sjeelland byggeri - byudstyr

BYGGROS A/S Syddanmark |byggeri - grossist

Nethire ApS Hovedstaden |byggeri - grossist

CBI Danmark A/S Midtjylland  |byggeri - isolering

Tripplex A/S Hovedstaden |byggeri - lofter

Navergruppen A/S Hovedstaden |byggeri - tag og facader
Skanderborg Bryghus A/S Midtjylland  |f@devarer & landbrug - bryggeri
Cerama A/S Hovedstaden |tekstil & mgbler - keramiske produkter
Chat Board A/S Hovedstaden |tekstil & mgbler - magnetiske tavler
Steens Group A/S Midtjylland  |tekstil & m@bler - mgbler

We Do Wood ApS Sjeelland tekstil & mgbler - mgbler

Scan Underlay Production ApS  |Midtjylland  |tekstil & mgbler - teepper

Brdr. Lauridsen ApS Sjeelland byggeri - entreprengr, tgmrer
Dansk Affaldsminimering ApS  |Midtjylland  [genanvendelse - plast
Schoeller Plast Sjeelland plast & emballage

Sika Footwear A/S Midtjylland |tekstil & mgbler - fodtgj

Bruuns Bazaar Midtjylland |tekstil & mgbler - mode
Knowledge Cotton Apparel Midtjylland |tekstil & mgbler - mode

Nimph A/S Syddanmark |tekstil & mgbler - mode




Konsulent Virksomhed

Kortleegning af virksomheden i dag

Omrade Status (Nuveerende ) Strategi Ja/Nej

Materialesundhed
. Hvilke materialer indeholder jeres produkter?
. Indeholder produkterne materialer der er skadelige? (set over hele deres livscyklus)

Materialegenanvendelse

. Kan materialerne skilles ad i rene materialebestanddele?

. Er produkterne genanvendelige (som helhed? som delkomponent? Som ramateriale?)
. Kan produkterne serviceres / repareres?

. Indeholder produkterne genanvendt materiale?

. Er produkternes End of Life klart kommunikeret til end user?

Ren energi
. | hvilket omfang anvender virksomheden fornybar energi?
. Pa hvilke mader arbejder virksomheden med reduktion i energiforbrug?

Rent vand
. I hvilke processer anvendes vand?
. Hvordan handteres spildevand?

Social ansvarlighed
. Har virksomheden en CSR strategi/politik?
. Anvendes certificeringer, der inkluderer social ansvarlighed?

Emballage
. Hvordan handteres indkommende emballage?
. Hvordan handteres udgaende emballage?

Affald
. Hvilke typer affald findes i virksomheden?
. Hvordan handteres affaldet?

Transport
. Hvilke typer transport anvendes?
J Rader virksomheden selv over transportmidler?

Andet
. @vrige relevante omrader kan tilfgjes
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Dette slide viser Business Model Canvas i sin teoretiske form samt et billede af processen med at udfylde det.

Tag gerne et billede af jeres egen proces, samt det ‘endelige’ resultat af Business Model Canvas — f.eks. med sma post-its pd. P det nzeste slide, skal | angive
fvldestggrende, uddybende saetninger og argumenter for de overvejelser der ligger til grund for den valgte forretningsmodel.




Konsulent Virksomhed

ROAD MAP

1. Milepzel: De 100% Positive Mal:
Definér de indledende Udledes fra svar pa
skridt virksomheden skal spgrgsmdlene pd
tage mod mdlet foregdende slide

100% Positive Mal 2019 2020 2021 2025 2029

Materialesundhed E

Materialegenanvendelse

&S

Ren energi - ﬁ

Rent vand
®

Social ansvarlighed

o @

[~
Emballage %
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Transport
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Konsulentteam Virksomhed

il i i i i icti Angiv i overordnede treek angive hvilke tiltag der skal til for implementeringen af forretningsmodellen
H,V’/ke Imp lemer'7te.rmgstlltagper men/ ngsfulde og reallst{ske for . (pr?oriteret raekkefglge jf. nedenstdende step 1-3). Antaliet af steps er individuelt fra virksomhed til
virksomheden sig i kast med? (oversigtsform - uddybes i nedenstdende tre virksomhed.

implementeringssteps)

Inddrag ogsd gerne disse parametre i investeringsplanen:
Milepeele

Investeringer

Risikovurdering

Tidshorisont

Ansvarlige

Investeringer

@konomiske muligheder

Hjaelpespgrgsmal: Hvad manlgler virksomheden for at kunne fgre idéen ud i livet?
Knowhow? Produkter? Salgskanaler? Leverandgrer? Samarbejdspartnere? @konomi?

Step 1 Step 2 Step 3

Kort beskrivelse af implementeringsstep 1 Kort beskrivelse af implementeringsstep 2 Kort beskrivelse af implementeringsstep 3




Forretningsmodel

Vardiksede perspektiv

design sourcing produktion

salg og
kommunikation

distribution

anvendelse

genbrug /
anvendelse

Dokumentation
/ certificering

organiske/fornybare
ravarer

Evocative, CBI, Troldtekt

Evocative, CBI, Troldtekt

sekundeere ravarer

Better World Fashion, We Do Wood

levetidsforlaengelse

Navergruppen, Komproment

deleplatform

AirBnB, Nethire

produkt som service

Rolls-Royce, Philips, Vigga

reparation

Fairphone, HIUT, Patagonia

tilbagetagning

Fluke, H&M




Cirkulaer @konomi drejer sig 20% om produktet og 80%

om DESIGN og PROCES!

e Alle produkter kan redesignes og ggres (mere) cirkulaere

* C@ abner op for og forudsesetter partnerskaber og et
dybere og ofte mere langsigtet samarbejde

* C@ er ‘learning by doing’

Cirkulaer @konomi vil betyde:
Ombkostningsreduktion & gget salg
@get brand value & tiltreekning af talent
@Dget begejstring & Innovation
Jobskabelse og lokal forankring

NYBO Workwear sontgrgn fift-mover pa

" Magnus Olesen viser vejélmen nyt ser‘;ic}
0g forretningsmodelf orn or til det Of‘ R

'RV

mthmko Design for | § Ll
. [ I

e Disassembly

=
e

markedet for arbejdstgj

NYBO Workwear

rethmko Design for

s e vy D1SSS

Lifestyle&Design Cluster.

"+ Denmark


http://rethinkbusiness.dk/portfolio-item/case-nybo-workwear/
http://rethinkbusiness.dk/portfolio-item/case-magnus-olesen/

Medfinansiering af indkgb af maskiner og
udstyr, radgivning relateret til investeringen
og/ eller indkgb af licenser, knowhow og
patenter, som indgar i realiseringen af en
cirkulzer forretningsmodel

FASE 2:
Hvad vil
virksomheden

modtage stgtte

til?
Medfinansieringen kan udggre ml. 10— 30

% af veerdien af investeringssummen



e Rethink Business 4
e Start-ups og netvaerk (kun

Midtjylland)
2 andre
muligheder * C-Voucher
o * Internationalt projekt

e www.ldcluster.com




